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數位轉型學堂 

A C E  S c h o o l 

藉由科技整合，開發新商業模式  

迎接生理監控商機  

 

動機與挑戰 

 整合水中通訊技術，達成全面運動安全監控，提升運動安全 

近年隨著人們對自身健康意識提高，運動休閒產業發展商機備受矚目，據歐盟指出運

動賽事活動一年帶動經濟效益推估占全球 GDP 2%。據 IDC 2019 年調查全球運動穿

戴設備年增率達 89%、運動機能服飾產業近五年成長率更高達 35.2%。一場國家運動

盛會除了帶動運動科技產業鏈發展，亦能刺激賽事觀光經濟，以榮獲國際游泳總會（F

édération Internationale de Natation，FINA）認可之臺灣知名賽事-泳渡南投日月潭為

例，每年吸引 36 國家共襄盛舉，參與國內外選手、眷屬及觀光客達 4.5 萬人，衍生

商機達數億。  

如何確保動輒上萬人次的國際賽事安全，尤其在許多開放場域，成為地方政府、運動

賽事業者、選手與眷屬最關切議題。以位居臺灣地理中心之南投縣為例，每年舉辦逾 

50 場水陸運動賽事及休憩體驗，戶外活動安全管理一直備受挑戰，為確保選手安全，

地方政府所需動員的定點配置、機動救生員、警消防護約百人，一旦疑似事故發生，

所耗資源更是巨大，且需考量戶外黃金救援時間。  

隨著物聯網及穿戴式裝置的成熟，賽事運動安全因而進展有望，但目前市場上，水中

定位及通訊解決方案仍有技術困難待突破；臺灣三鐵運動賽事計時晶片技術服務商為

例，每年舉辦千場賽事，主要推動陸上馬拉松、自行車計時服務。國內穿戴裝置大廠

也僅推動個人運動手環監控生理數值，皆未突破水中/水下通訊、生理感測及水面上定

位監控整合技術，因此游泳運動仍屬於高危險之國際級賽事。 
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策略與方向 

 洞悉市場需求，研發關鍵技術，鏈結關鍵產業生態 

茂德科技與資策會共同規劃「水陸智慧運動安全監控服務系統」，如圖 1，為戶外運

動之使用選手、場域服務及賽事等業者，打造安全賽事監控整體服務。 

 

 

 

 

 

 

▲ 圖 1 整體服務規劃 

資料來源：資策會，2020 年 

「運動安全監控服務系統」為選手提供即時全程運動安全監控服務，其核心為 CAT-M1 

通訊智能運動手環系統，結合水下通訊及水面定位技術，串起水陸運動過程安全監控定

位服務，如圖 2 為 109 年 00809 號選手泳渡日月潭的全程定位資訊。 

 

 

 

 

 

 

▲ 圖 2 選手泳渡日月潭的定位資訊 

資料來源：資策會，2020 年 
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「智慧運動安全監控服務系統」技術特色：穿戴式裝置每 10 秒回報水下通訊耗電功

率可達到 2 天、水面漂移可在 3 公尺內精準定位、透過 CAT-M1 在水下 1 公尺進

行通訊，達到水下即時通訊的功能。使用者端的使用情境與介面，如圖 3，偵測發生

生理異常或泳道偏移，都透過手環上提示或震動提醒。系統及賽事服務業者端，可透

過手機或電腦，即時監控使用者的所在位置及安全，如圖 4。 

 
▲ 圖 3 使用者服務情境示意圖 

資料來源：資策會，2020 年 

▲ 

圖 4 業者監控服務示意圖 

資料來源：資策會，2020 年 

 

 



 

4 

數位轉型學堂 

A C E  S c h o o l 

成效與價值創造 

 開發市場，創造相關產業收益 

「智慧運動安全監控服務系統」已導入 2020 年 9/26 南投日月潭專業選手游泳挑戰

賽，如圖 5 及武嶺自行車挑戰賽，提供即時安全性監控，驗證系統穩定性，並提升賽

事運動安全，承辦業者在管理選手安全時反應更為迅速，運動選手在比賽之際更為放

心，後續更可擴展至各類水域休閒活動、水域運動訓練等戶外運動。  

本技術協助傳統運動服務業者數位轉型如賽事計時，拓展智能水域運動安全新興商業

模式如硬體販售、單場與長期系統租賃整合服務模式，增加地方服務商機。地方政府

對於戶外場域賽事活動更易批准，帶動地方賽事的觀光、經濟與運動賽事產值，提升

我國國際正面形象。 

 

 

 

 

 

 

 

▲ 圖 5 選手泳渡日月潭活動領取手環確認通訊 

資料來源：資策會，2020 年 

 

成功關鍵 

 分析市場需求，開發關鍵技術，鏈結產業合作夥伴，創造效益 

 


